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　皆様には、平素より格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　この度、2012年8月29日開催の第11回定時株主総会後の取締役会に
おきまして、代表取締役社長に就任いたしました平川大でございま
す。
　歯科業界は、歯科医院の飽和状態及び歯科診療医療費の抑制によ
り、厳しい環境が続いております。このような環境においても、当社
グループは、IT・インターネットを活用し、歯の健康と美ならびに
歯科医療環境の向上に資することにより、ステークホルダーの皆様へ
価値を提供し、社会貢献を果たしてまいります。
　今後は、既存ビジネスアセットを活かした新たなビジネスモデル構
築を目指し、歯科の分野ではウェブカンパニーから総合カンパニーへ
の発展、IT・インターネットの分野ではニッチ・専門メディアから
脱却し総合メディアへの変容と、新ステージへ向けて、アグレッシブ
かつスピードをもってチャレンジしてまいります。
　新たな体制のもと、一層の発展に努め、皆様のご期待に添えるよう
全力を尽くす所存でございますので、変わらぬご支援を賜りますよう
お願い申し上げます。

業界特化型インターネットマーケティング事業で得た
ビジネスアセットを活かして新たな事業にチャレンジします。

代表取締役社長   平川　大

ひらかわ・だい／1973年2月2日、さいたま市生まれ。

青山学院大学経営学部卒業後、ジュピター･プログラミ

ング株式会社（現株式会社ジュピターテレコム）、コン

パックコンピュータ株式会社（現日本ヒューレット・パ

ッカード株式会社）、NEC Corporation(Thailand)Ltd.を

経て、2005年4月当社入社。2006年8月当社取締役就任。

2012年6月当社代表取締役就任後、8月より代表取締役社

長に就任。

Profile

社長就任ご挨拶
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インプラントネットは、歯科インプラント治療の専門
ポータルサイトです。

インプラント治療は、歯を失った部分のあごの骨に、歯
根の代わりとなる、チタン製のインプラントを埋め込
み、その上に人工の歯を取りつける治療です。
従来の治療法であるブリッジや入れ歯に比べて、見た目
に優れているだけでなく、自分の歯と同じようにしっか
りと噛むことができることから、近年、急速に発達、普
及しています。

インプラントネットは、全国のインプラント治療を行う
歯科医院をお探しいただけるほか、インプラント治療の
理解と普及を目的として、豊富な治療説明ページやＱ&
Ａ、用語集、また、インプラント治療について、歯科医
師に相談できる相談室などの豊富なコンテンツがありま
す。

医院紹介ページ インプラント治療説明ページ 相談室ページ

医院内の施設や設備、歯科医師やスタッ

フを動画や写真でご紹介しております。

インプラントの基礎知識や、治療の流

れ、費用など、詳しく解説しています。

インプラント治療に関する疑問点につい

て、歯科医師に無料で相談ができます。

http://www.implant.ac/

「インプラントネット」 トップページ スマートフォンサイト

インプラントネット
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矯正歯科ネットは、矯正歯科治療の専門ポータルサイ
トです。

矯正歯科ネットは、全国の矯正歯科治療を行う歯科医
院をお探しいただけるほか、矯正歯科治療の理解と普
及を目的として、豊富な治療説明ページやＱ&Ａ、用
語集、また、矯正歯科治療について、歯科医師に相談
できる相談室などの豊富なコンテンツがあります。

審美歯科ネットは、審美治療（歯や口腔の審美性・機
能性を回復・改善させる治療）の専門ポータルサイト
です。

審美歯科ネットは、全国の審美歯科治療を行う歯科医
院をお探しいただけるほか、審美歯科治療の理解と普
及を目的として、豊富な治療説明ページやＱ&Ａ、用
語集、また、審美歯科治療について、歯科医師に相談
できる相談室などの豊富なコンテンツがあります。

http://www.shinbi-shika.net/

http://www.kyousei-shika.net/

「審美歯科ネット」 トップページ

「矯正歯科ネット」 トップページ スマートフォンサイト

スマートフォンサイト

矯正歯科ネット/審美歯科ネット
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歯医者さんネットは、虫歯治療、歯周病治療などの保
険診療や歯科治療全般に関する専門ポータルサイトで
す。

全国約６万件の歯科医院をお探しいただけるほか、歯
に関する基礎知識から虫歯治療、歯周病、かみ合わせ
など、豊富な治療説明があります。

Ask Dentistは、歯の悩みや知りたいことなど、ユー
ザーからの相談に歯科医師が回答する歯科Q&Aサイ
トです。
　サイト上での歯科医師への相談のほか、他のユー
ザーの相談と歯科医師からのその回答も閲覧すること
ができます。また、「歯について知ろう！」や「歯の
用語集」などの歯科の基本知識に関するコンテンツが
あります。

http://www.haishasan.net/

http://www.ask-dentist.org/

「Ask Dentist」 トップページ

「歯医者さんネット」 トップページ

スマートフォンサイト

スマートフォンサイト

歯医者さんネット/Ask Dentist
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エステ・人気ランキングは、美意識の高い女性をター
ゲットにした、エステに関する専門ポータルサイトで
す。

全国のエステサロンを地域やコースメニューでお探し
いただけるほか、総合ランキングやコースランキン
グ、体験レポート、メニュー説明、Ｑ&Ａなど豊富な
コンテンツがあります。

・気になる！美容整形・総合ランキング
　http://www.biyou-seikei.cc/
・プチ整形ネット
　http://www.petit-seikei.cc/
・メンズエステ・ネット
　http://www.mens-esthe.net/

・抜け毛・薄毛対策サイト「ふさふさネット」
　http://www.kami-fusafusa.net/
・PET検査ネット
　http://www.pet-net.jp/
・レーシック・ネット
　http://www.lasik-net.com/

■その他の運営サイト

http://www.esthetic.cc/

「エステ・人気ランキング」 トップページ
スマートフォンサイト

エステ・人気ランキング/その他の運営サイト
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■ S E M 事 業

特定キーワードでの検索順位を
上位表示させるサービス

検索結果ページやコンテンツ
ページに表示される広告の運用
代行サービス
● Yahoo! JAPAN
　　（Yahoo!リスティング広告）
　・スポンサードサーチ
　・インタレストマッチ
● Google
　（Google Adwords）
　・検索ネットワーク
　・ディスプレイネットワーク

SEOサービス
リスティング広告
運用代行サービス
　

SEO(検索エンジン最適化)とは、検索エンジンの表示順位判断基準(アルゴリズム)を分析し、ホームページの状態を最適化することにより、

ホームページの検索エンジンからのキーワードに対する評価を高め、検索エンジンの検索結果において検索順位を上位表示させる手法をいい

ます。

リスティング広告とは、検索エンジンの検索結果ページに設定された広告枠に表示される広告であり、インターネットユーザーが表示された

広告をクリックした場合にのみ広告主に広告料が発生する仕組みになっております。

■ ホ ー ム ペ ー ジ 制 作 ・ メ ン テ ナ ン ス 事 業

歯科分野の専門知識、医療広告規制等の関連法令に精通したス
タッフにより、歯科分野に特化した当社ならではの豊富な制作
実績とノウハウを活かし、医療機関に必要とされる「清潔感」
や「高級感」を重視してわかりやすく、特色が伝わりやすいホー
ムページを制作しております。

制作実績：AQUA日本橋歯列矯正CENTER ホームページ

Yahoo! JAPAN  検索結果

SEM/ホームページ制作
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Dentyは、歯科医師、歯科衛生士等の歯科従事者専門
の就職・転職情報サイトです。

http://www.denty.jp/

「Denty」 トップページ

・求人情報
Dentyは、歯科専門の求人情報が掲載されており、全
国の求人検索が可能なほか、匿名でスカウト登録する
ことにより、歯科医院から直接スカウトメールを受け
取ることもできます。また、現場で活躍されている
方々のインタビュー記事やスタディーグループ紹介な
どのコンテンツがあります。

・人材紹介
歯科医師、歯科衛生士を対象にサービスを提供してお
ります。歯科業界に精通した専任のコンサルタントが、
歯科求職者と歯科医院の懸け橋となり、最適な職場な
らびに人材の紹介から、面接の調整や条件交渉、入職
までをサポートいたします。

スマートフォンサイト

人材紹介サービス

専任コンサルタントが紹介希望

者一人ひとりのコンサルティン

グを行っております。

Dentyスカウトサービス

公開されている求職者に直接ス

カウトメールをお送りいただけ

ます。

人材キャリア

デンティ
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インプラント保証サービス（株）ガイドデント提供

■
イ
ン
プ
ラ
ン
ト
治
療
時

■
再
治
療
時

インプラント
治療

治療費

保証料

再治療費再治療

患者様

患者様

認定医院

認定医院

子会社の株式会社ガイドデント（以下「ガイドデント」と
いいます。）が提供するサービスです。

インプラント保証サービスは、インプラント治療を受けた患者様が、保証期間中にインプラントが脱落・
破折した場合に、保証限度額まで無償で再治療を受けられるものです。
　また、被保証者である患者様は、患者様ご自身の転居や歯科医院の閉院など、インプラント治療を受け
た歯科医院での受診が困難な場合でも、ガイドデントがご紹介する歯科医院で再治療を受けることができ
ます。

もしも、インプラントが脱落・破損した場合

インプラント保証

010_0600201302408.indd   9 2012/08/10   18:16:13



第11期 Business Report

健診

CRM電子カルテ

予約システム

調査人材

マーケティング

EC

衛生士・技工士
日常サイト

法人化・
会計・税務

リース

機材

内装

資金調達
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歯科のウェブカンパニーから歯科の総合カンパニーへ

歯の「健康」と「美」に貢献し、人々の笑顔を増やす

歯科業界

ウェブ
マーケ

ティング

物件
経営・開業支援 BtoBサイト

歯科Q&A
サイト

基幹業務
システム

患者紹介
患者

エデュケー
ションツール

医療
ツーリズム

インプラント
保証

アメリカ版
インプラント

ネット

人材キャリア

real e

VISION～歯科ビジネス～

010_0600201302408.indd   10 2012/08/10   18:16:14



日本メディカルネットコミュニケーションズ株式会社

10

既存サイトと連携・発展させ「health care」、「woman」の
総合サイトを構築

現在 今後

ニッチメディアから総合メディアへ

既存サイト

リニューアル
会員システム導入

health care

woman

総合サイト

新
規
収
益
モ
デ
ル

既
存
収
益

モ
デ
ル

Ask dentist

インプラント
ネット

e.t.c.

エステ・人気
ランキング

ユーザー課金収入

手数料収入

マーケティング収入

広告収入

VISION～ＩＴメディア～
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売 上 高
1 , 0 5 4 百 万 円

（ 前 年 同 期 比 － 1 1 . 8 % ）

営 業 利 益
1 3 9 百 万 円

（ 前 年 同 期 比 － 5 6 . 4 % ）

経 常 利 益
1 4 0 百 万 円

（ 前 年 同 期 比 － 5 3 . 9 % ）

当 期 純 利 益
6 9 百 万 円

（ 前 年 同 期 比 － 6 0 . 5 % ）

ポータル
サイト運営
540百万円

51.3%SEM
357百万円

33.9%

その他
156百万円

14.8%

セグメント別売上高

・当期純利益
本社移転に伴う費用（特別損失）の発生、法人税等の
計上の結果、前年同期比60.5％減の69百万円となりまし
た。

・営業利益
売上高の減少、新規事業への先行投資による費用増加
により、前年同期比56.4％減の139百万円となりました。

・売上高
SEM事業（特にSEO（検索エンジン最適化）サービス）
の売上高の減少により、前年同期比11.8％減の1,054百万
円となりました。

※2012年5月期より連結決算に移行しているため、前年同期（2011年5月期）は個別決算の数値となっております。

2012年5月期業績概況
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売 上 高

経 常 利 益

総 資 産 純 資 産

当 期 純 利 益

営 業 利 益

12

（単位：百万円）

（単位：百万円）

（単位：百万円）

（単位：百万円）

（単位：百万円）

（単位：百万円）

※2012年5月期より連結決算に移行しているため、2011年5月期までは個別決算の数値となっております。
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会社概要（2012年5月31日現在）

商号

設立年月日

資本金

本社

西日本支社

従業員数

業務内容

グループ会社

日本メディカルネットコミュニケーションズ株式会社

2001年6月1日

283百万円

東京都渋谷区幡ヶ谷一丁目34番14号宝ビル

大阪市中央区南船場二丁目10番12号砂糖会館ビル

69名（アルバイト含む）

ポータルサイト運営、SEM、ホームページ制作

人材キャリア、インプラント保証　等

株式会社ガイドデント

役員（2012年8月29日現在）

取 締 役 会 長

代 表 取 締 役 社 長

代表取締役副社長

取 締 役

取 締 役

社 外 取 締 役

常 勤 監 査 役

社 外 監 査 役

社 外 監 査 役

早 川 　 亮

平 川 　 大

平 川 　 裕 司

早 川 　 竜 介

内 田 　 剛

槌 屋 　 英 二

板 垣 　 裕 寿

中 村 　 泰 正

黒 川 　 雄 二

会計監査人（2012年8月29日現在）

太陽ASG有限責任監査法人

株式の状況（2012年5月31日現在）

発行可能株式総数

発行済株式総数

株主数

15,000,000株

5,134,000株

2,710名

大株主（2012年5月31日現在）
株主名

早川　亮

エムスリー株式会社

早川　竜介

日本証券金融株式会社

平川　裕司

渡辺　公夫

平川　大

野村證券株式会社

松井証券株式会社

マネックス証券株式会社

持株数

1,919,500株

770,700株

270,000株

91,900株

91,000株

74,900株

67,000株

38,200株

34,400株

27,700株

議決権比率

37.4%

15.0%

5.3% 

1.8%

1.8%

1.5%

1.3%

0.7%

0.7%

0.5%

株式分布状況（2012年5月31日現在）
金融機関　1.8%

金融商品取引業者　4.7%

その他の法人　15.1%

外国法人等　0.8%

個人その他　77.5%

自己株式　0.0%

会社概要／株式の状況
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株主メモ

事業年度

定時株主総会

基準日

単元株式数

上場証券取引所

証券コード

株主名簿管理人及び

特別口座の口座管理機関

同連絡先

公告の方法

毎年6月1日から翌年5月31日

毎年8月

定時株主総会及び期末配当金　 5月31日

100株

東京証券取引所マザーズ市場

3645

三菱UFJ信託銀行株式会社

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

〒137-8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号

TEL　0120-232-711（通話料無料）

電子公告

公告掲載URL　http://www.japan-medic.com/

(ただし、止むを得ない事由により電子公告をすることが

出来ない場合は、日本経済新聞に掲載いたします。)

ホームページのご案内

（ご注意）

１．株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開

設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設さ

れている証券会社等にお問合せください。

２．未受領の配当金につきましては、株主名簿管理人である三菱ＵＦＪ信託銀行本支店

でお支払いいたします。

株主優待のご案内

当社では、株主様への日頃のご愛顧に感謝を込めて、株主優待制度を設けております。

毎年5月31日・11月30日現在で株主名簿に記載の株主様に、歯科インプラント治療の割

引の優待券を1枚進呈いたします。

詳細につきましては、当社ホームページに掲載しておりますのでぜひご覧ください。

http://www.japan-medic.com/ir_yutai.html

当社ホームページの「株主・投資家情報」

でも当社の財務情報、ＩＲ情報、株式関連

情報、ニュースリリース等の各種情報を掲

載しておりますので、ぜひご覧ください。

http://www.japan-medic.com/ir.htm

投資家の皆様へ当社のIR情報を電子メールにて配信しております。

ご登録は当社ホームページにて承っております。

http://www.japan-medic.com/ir_mail.html

IRメール配信ご登録のご案内
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株主・投資家情報ページ

株主メモ／その他ご案内
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日本メディカルネットコミュニケーションズ株式会社
〒151-0072 東京都渋谷区幡ケ谷1-34-14 宝ビル　TEL：03-5790-5261
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